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RAPORT COMUN

cu privire la audierea candidatilor pentru functia de consilier
de conturi la Curtea de Conturi

In sedinta comuna din 8 februarie 2022, Birourile Permanente ale Camerei
Deputatilor si Senatului au stabilit declansarea procedurilor pentru numirea unui
consilier de conturi pentru restul de mandat inceput in anul 2017.

in conformitate cu prevederile art.8, art.46 alin.(6) si art.47 alin.(2) din
Legea nr. 94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicata,
cu modificarile si completérile ulterioare, Comisia pentru buget, finante, activitate
bancari §i piatd de capital din Senat si Comisia pentru buget, finante si banci din
Camera Deputatilor, intrunite in sedintd comuna, cu prezenta fizica si online, la data
de 22 februarie 2022, au procedat la audierea candidatilor inscrisi pentru ocuparea
functiei de consilier de conturi, vacanti ca urmare a decesului domnului Gherasim
Vasile, pentru restul de mandat inceput prin Hotérarea Parlamentului nr. 94/2017.

Comisiile reunite au verificat indeplinirea conditiilor prevazute la art. 47
alin.(2) din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi,
republicatd, cu modificérile si completédrile ulterioare si au efectuat selectia
candidatilor inscrisi pentru ocuparea functiei de consilier de conturi.

Candidatii audiati au facut o prezentare a activitétii si competentelor lor
profesionale si au raspuns intrebérilor adresate de membrii Comisiilor de specialitate.
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Inainte de inceperea audierii, membrii celor doud Comisii au aprobat cu
majoritate de voturi procedura de lucru, respectiv: exprimarea votului prin
intermediul platformei Whatsapp, prezentarea candidatilor in ordine alfabetica si
timpul alocat pentru sustinerea candidaturii.

In sedinta comuni, votul deputatilor si senatorilor a fost exprimat prin
mijloace electronice.

Lista candidatilor audiati si numirul de voturi obtinute sunt prezentate in
Anexa la prezentul raport.

In urma audierii, Comisiile reunite au hotarat, cu majoritate voturi, si
propund Plenului Parlamentului numirea doamnei Calugireanu Mirela pentru
ocuparea functiei de consilier de conturi.

Anexam CV-ul candidatei.
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Anexa

Lista candidatilor inscrisi pentru ocuparea functiei de consilier de conturi in
cadrul Curtii de Conturi

Numérul de voturi
Nr.crt. Numele si prenumele voturi voturi abtineri”
»pentru” Himpotriva” »abt
1 CALUGAREANU MIRELA 27 9 0
2 LAZANU GIANINA 8 24 3
3 PALFI IOAN 1 28 5
4 PAUNESCU MIRELA Nu s-a prezentat
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Cétre,
CAMERA DEPUTATILOR
Comisia pentru buget, finante si banci

Domnului presedinte Bogdan Iulian HUTUCA

SENATUL ROMANIEI
Comisia pentru buget, finante, activitate bancara si piata de capital

Domnului presedinte Claudiu Marinel MURESAN

Subsemnata C3lugdreanu Mirela, domiciliatd in Bucuresti,
_prin prezenta imi
depun candidatura pentru ocuparea postului de Consilier de conturi la Curtea de Conturi a
Romaniei.
Anexez la prezenta cerere urmdtoarele documente: scrisoarea de intentie, curriculum

vitae, copie a diplomei de licent3 si copie a diplomei de doctor in domeniu! Finante.

Mentionez 3 indeplinesc conditile prevdzute de Legea nr. 94/1992 privind
organizarea si functionarea Curtii de Conturi a Romaniei.

Cu consideratie,

Data: _J!:" L En \) A 1, Semnatura:



Catre,
CAMERA DEPUTATILOR
Comisia pentru buget, finante si banci

Domnului presedinte Bogdan Tulian HUTUCA

SENATUL ROMANIEI
Comisia pentru buget, finante, activitate bancara si piata de capital

Domnului presedinte Claudiu Marinel MURESAN

fmi exprim interesul fat de pozitia de Consilier al Curtii de Conturi a Romaniei.
Sunt increzitoare cd cei peste 30 de ani de experientd acumulati in domeniul
financiar-fiscal, dintre care 21 de ani in functii de conducere, precum $i
competentele de analizi si sinteza, aptitudinile de coordonare, capacitatea de a
obtine cele mai bune rezultate, capacitatea de a rezolva eficient problemele, precum
si de a dezvolta abilititile personalului, ma recomandé pentru a candida pe aceasté
pozitie.

Am dobéndit o vastd experientd in acest domeniu, experientd acumulatd in
structurile de specialitate din cadrul Agentiei Nationale de Administrare Fiscald,
parcurgdnd toate etapele carierei profesionale, de la inspector de specialitate,
consilier, sef serviciu, sef adjunct de administrafie, director executiv, director
general, pani la functia de Presedinte al Agentiei.

Am condus Directia Generala a Finantelor Publice a Municipiului Bucuresti in
perioada 2008-2013.

Am asigurat conducerea Agentiei Nationale de Administrare Fiscald in calitate
de Presedinte in doud mandate, din 18 iulie 2017 péna in 28 martie 2018 si din 3
iunie 2019 péna in prezent.

Am avut o colaborare apreciatd cu organismele financiare internationale
( Fondul Monetar International, Banca Mondiald, Comisia Europeand, I0TA,
OECD etc.) promovénd interesele statului romén din perspectiva atributiilor
functiei detinute.

In timpul mandatului meu la conducerea Agenfiei Nationale de Administrare
Fiscald am dezvoltat o serie de proiecte menite sa conducd la cresterea gradului de
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colectare a creantelor fiscale, la cresterea gradului de conformare voluntard,
imbunétatirea calitatii serviciilor fiscale si reducerea evaziunii fiscale.

in anul 2019 am dezvoltat ,,Planul de masuri destinat imbunatatirii activitatii de
colectare a veniturilor bugetare”. In anul 2020, ca rispuns la situafia economicd
determinati de criza sanitaré si pentru a mentine nivelul de conformare fiscald, am
elaborat ,,Planul operational pentru recuperarea veniturilor”. De asemenea, am
implementat un pachet de miasuri integrat privind eficienta activitagii de
administrare fiscald, care se regaseste intr-o serie de documente strategice (Strategia
ANAF 2021-2024, Strategia de digitalizare, Strategia de comunicare, Programul de
prevenire si combatere a evaziunii fiscale, etc.). Toate aceste documente cuprind
masuri concrete si linii de actiune clare, ce au condus la obtinerea unor rezultate
importante pentru toate obiectivele stabilite, documente care sunt apreciate, atét pe
plan intern, cét i pe plan intermational.

Una dintre cele mai mari provocari a ultimilor ani a reprezentat-o elaborarea
componentei Agentiei Nationale de Administrare Fiscald din cadrul Planului
National de Redresare si Rezilientd, document strategic dezvoltat in cursul anului
2021. Planul National de Redresare §i Rezilientd asigurd cea mai mare sursi de
finantare nerambursabild de care Agentia Nafionald de Administrare Fiscald a
beneficiat, de la Infiinfare pana in prezent si oferd cadrul de excelena pentru
dezvoltarea unor serii de reforme structurale care vor remodela administratia fiscala
si contextul in care aceasta evolueaza. Prin intermediul acestuia, s-au creionat i
dezvoltat misuri de reformd complexe de naturd legald, organizatorici i care
consolideazi durabil capacitatea de colectare a veniturilor la bugetul general
consolidat, sprijinite printr-o serie de investitii majore, avdnd ca obiectiv final
modernizarea si digitalizarea Agentiei Nationald de Administrare Fiscala.

Milestone-urile si target-urile stabilite prin decizia de implementare a
Consiliului Uniunii Europene, care au avut termene de realizare pina in prezent, au
fost atinse, unele dintre acestea fiind indeplinite chiar inainte de termenul prevézut.

in perioada 2014-2017 am urmat cursurile scolii doctorale din cadrul
Universitatii Lucian Blaga, Sibiu, finalizate cu lucrarea de doctorat ,,Eficienta
colectarii veniturilor bugetului general consolidat al Romaniei, tard membra a
Uniunii Europene”, fiindu-mi conferit titlul de doctor in Finante prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale nr. 3779/04.06.2018.

fncepand cu anul 2018 sunt cadru didactic asociat in cadrul Academiei de Studii
Econimice din Bucuresti - Facultatea de Finante, Asigurdri, Bénci si Burse. Din
aceast perspectivd, activitatea mea este destinatd modelarii tinerilor care acceseaza
masterul in scopul aprofundarii studiilor de licentd, pentru a contribui la dezvoltarea
abilitatilor, a dorinei de a evolua in domeniul financiar-fiscal in Roménia.



Pe parcursul intregii mele activititi profesionale am avut ocazia sa valorific cu
succes calitdtile manageriale de decizie §i actiune, aldturi de echipele cu care am
colaborat, astfel cum rezulti si din curriculum-ul vitae anexat.

Vi multumesc pentru timpul si interesul acordat candidaturii mele.

Cu deosebita consideratie,
Mirela Calugareanu
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[ ExPERIENTA PROFESIONALA

* Paricada

03.06.2019 - prezent

» Numele §i adresa angasjstoruful

Agentia Naflonald de Administrare Fiscatd, str. Apolodor, nr. 17, Sector §, Bucuresll

« Tipuf aclivitslii sau sectorului de
activitate

Administrare Fiscals

« Funciia sau postul ocupat

Pregedinte al Agenflel Nafionale de Administrare Fiscald

« Principalele activitsli gi
responsabilitafi

Conducerea nemijlocitd a Ageniei;

Coordonarea activitififor din domeniul relafiifor internafionale cu alte administrafll
fiscale/vamale, precum i cu alte entitafi internafionale de profil;

Urmérirea implementdrii Sirategiel pe termen mediu si lung si a strategiilor sectloriale
aleAgentiei;

Coordonarea procesului de eslimare a venilurilor bugetare;

Coordonarea procesului de realizare a veniturilor bugelare planificate,

Coordonarea aclivitdfii de avizare peniru legalitate a actelor juridice care ar pulea
angaja réspunderea Agenfiei $i reprezentarea instilufiei in fafe Instanjelor de judecatd
si a altor entitéli de drept public i privat;

Coordonarea activitslii privind planificares, monilorizarea i analiza indicatorilor de
performanii §i a indicatorilor de eficien{d si eficacitate peniru unitdiile lentorisle ale
ANAF;

Incheiersa de protocoele de colaborare cu aulorilifi ale administrafiel publice, cu
institulii de credit, alte institufii publice §i operatori economici, privind schimbul de
informalii necesar realizni atribufiilor Agentiei,

Indeplinirea caliti{ii de ordonator secundar de credite;

Coordonator al activitdfii de colaborare Inlre ANAF i FMI, Banca Mondiald, IOTA,
OECD, Consiliul U.E. $i Comisia Europeand;

Coordonator al activitéfii de colaborare inire ANAF §i Inslitufiile de credit;

Reprezentarea ANAF pnin participarea la Intéinirl §i negocieri cu orgenisme sau
institufii interne $i internalionale;

Avizarea proiectelor de acte normalive cu incidentd in domenit! finanfelor publice .

« Perioada

01.02.2019- 02.06.2019

« Numele §i adresa engajatorului

Direcfla Generald Regional’ a Finanjelor Publice Bucuregtl, Str. Prof, Dr. Dimitrie Gerota,
nr.13, Sector 2, Bucuregstf

« Tipu aclivitafii sau sectorului de
aclivitale

Activitate de colectare

« Funclia sau postul ocupat

Director general

* Perioada

09.01.2079- 31.01.2019

« Numele §i adresa angejatorului

Diracfia Generala Regionald a Finanfelor Publice Bucuresti, Str. Prof, Dr. Dimitrie Gerota,
nr.13, Sector 2, Bucuresti

« Tipu! aclivitsfii sau seclorului de
activitate

Activitate de colectare

» Funcfia sau postul ocupat

Director Execuflv Colectare delegat cu exercitarea atribulifior de Director General

- Currictlum vitae
Mirela CALUGAREANU




« Principalele aclivita{l i
responsahilitai

Organizarea, conducerea §i conlirolul aclivitélii Diracliei Generale, asigurand
indeplinirea atribufilor Direcfiei In conformitale cu prevederile legale, institufie care
adminisiraaz& un numér de aproximaliv un mition do confribuabili si care asigurlt 20%
din vaniturile fiscale colectale la nivel nafional,

Calitatea de ordonator terfiar de credite, asigurdnd angajarea, lichidarea  §i
ardonanfarea cheltuielilor in limita creditelor hugetare repartizate i aprobate;
Asigurarea managementului resurselor umane de mare amploare, avand in vedere
efaclivil dg 3.000 de salariafi;

Lusrea mdsurilor necesare meniinerii In bund stare de funclionare & infraslrucmfﬁ q’e
transpoit valori §i echipamente specifice operafiunilor cu numerar, derulate de unitéfite
trezoreniei statuiui;

Stabitirea masurilor necesare asigurani funcliondrii sistamului de achilare a unor stime
reprezentand impozite, contribuli taxe sau alte venituri citre bugetul general consohdgl
prin intermediul contului tranzitoriu deschis pe seama MF la nivelul insilufiilor de credit,
Impreund cu diractorul execuliv - lrezoreria;

Stabilirea mdasurilor necesare asiguriitii desfasurddi operafiunilor necesare elabordrii si
implemenidrii nomenclaloarelor necesare susfinerii funcfionalitafilor  sistemudui
informatic pentru raportarea siluafiifor financiare ale institufifor publice (ForExBug) la
nivelul tuturor unitéifior trezorerisi stalului, Impraund cu directorul exectdiv - trezorerie;
Stabilirea mésurilor necasare asiguriiri eliberdini extraselor de cont in format electionic
penins institulile publice cu conluri daschise la unitéfile irezoreriei statului, impraund cu
direclorul executly - trezorerle;

Slabilirea m&surilor necesare asiguriri desfEgurani sistemului de depunere numerar fa
sediile Bancii Nafionafe a Romdniel a colelelor securizate cu sigilii de unic folosin{a
imprimate cu cod de bare, impreund cu diractoru! execuliv - lrazoreria;

Stabilirea msuritor necesare asigurdrii funcliondrii sistemelor/ produselor elactronice
prin intarmediul clrora se fhidizeaza fluxurile curente privind operafiunile darulate prin
unitiile trezorerief statului, Impreund cu directorul execuliv - lrezorerie;

Stabllirea masurilor nacesare asigurdrii desfagurani in bune condifil a operafiuniler de
ralragere/ depunere numerar la trezorera statului i Incadrarea in plafonul de casé
pentru numerarul existent in casele tezaur, impreund cu directorul execuliv - trezorerie;
Participarea la Intéiniri de lucru organizate de Ministerul Finanfelor peniru realizarea
Analizei Funcfionale a Sectorului Finanfe Publice - finanjat de U.E. §i Guvernul
Roméniei cu sprifinul specialigtilor FM! $i Bancii Mondiale.

* Perioada

28 martie 2018 - 08.01.2019

» Numele gi adresa angajatorului

Direcfia Generald de Administrare a Marllor Contribuabifi, str. Lucreﬂu_ﬁélréscanu. nr. 10,
Corp A, Sector 3, Bucuresti

« Tipu! actlivilafii sau seclorului de Administrare Fiscala
aclivitate
» Funcfla sau postul ocupat Director General

* Principalele activitsfi §i
responsabilitali

]

Coordonarea, organizarea, planificarea §i conlrolul intragii activitd)i a Directiei
Generale, inslitufie care asigurd 44% din veniturile fiscale colectale la nivel nafional;
Calitatoa de ordonalor lerjlar de credite, asigurdnd angajares, lichidarea i
ordonantarea chellufelilor in fimita creditelor bugetare repartizale si aprobste;
Organizarsa, Tndrumarea gi monitorizarea indicatorilor de performantd, a indicalonilor
de eficien{s gi eficacitate peniru loate struciunile Direcfisi Generale de Adminisirare &
Marilor Contribuabili;

Coordonarea aclivitsfitor de administrere fiscald a marilor contribuabili inclusiv a
operatorilor cin domeniud financiar-bancar,

Coordonarea aclivitdlii de fnscriare in Arhiva Eleclronicd de Garanfii Reale Mobiliare
peniry garanfile reale (sechesire asupra bunurifor maobile de tip asiguratoriy sau
execuloriu);

Dispunerea de mésuri adminisiralive, concrete care s& simplifice, s& modemizeze $i s&
imbundtsjeascd servicille adresale contribuabilitor;

Coordonares procesului de enaliz& a riscunifor de neconfortnare privind obligafiile
fiscale la nivelul institufiei si adoplarea de mésur comune sau complementare;
Coordonarea Intocmiril de rapostte, informdri §i sinleze privind aclivilatea slructurii de
inspeclie fiscald, pe care fe prezintd conducerii Agentiei;

Colaborarea cu organele bancare in vederea realizérii creanfelor fiscale prin execulare
silit3 a bunuritor gi conturifor bancare;

Coordonarea aclivitafli privind asistenfa reciprocé la recuperarea creanfelor fiscale din
statele mempre U.E.;

* Perioada

18 tulie 2017 ~ 27 marile 2018

» Numela §l adresa angajatorului

Agentia Najlonala de Administrare Fiscald, str. Apolador, nr, 17, Sector 5, Bucuregt

* Tipul aclivitéfii sav seclorului de
activitate

Administrare Fiscald

- Curriculum vilae
Mirela CALUGAREANU




[ Funcfia sau postul ocupat

_Prg.pgdlnt_o? Agentlel Nafianale de Administrare Fiscald

i+ Principalele activitayl si
responsahilitafi

. Conducerea nemijlocits a Agenfiei

o Coordonarea aclivitdfilor din domeniul relafiifor internafionale cu alte administralii
fiscale/vamale, precum §i cu alte entitifi internafionale de profi;

o Urménrea implementérii Strategiel pe temen mediu §i lung §i a strategiilor secloriale
ale Agentiei;

. Coordonarea procesului de estimare a veniturilor bugetare,

. Coordonarea procesului de realizare a venilurilor bugetare planificate,

»  Coordonarea aclivitdlii de avizere peniru legalitate a aclelor juridice care ar putea
angaja réspundarea Agenfiei §i reprezentarea institufisi In fafa instanfelor de judecald
§i a altor entita{l de drept public i prival,

o  Coordonarea aclivitéfii privind planificarea, monilorizarea si analiza indicalorilor de
performan{d si a indicalorilor de eficlentd i eficacitale pentru unitéfile terilorisle ale
ANAF,

o Incheierea de protocoale de colaborare cu auloritd)i ale administrefiei publice, cu
institulii de credil, alle institutii publice §i operatori economici, privind schimbul de
informalii necesar realizani atrbufiitor Ageniief;

» Indeplinirea calil8lii de ordonator secundar de cradite;

«  Coordonator al activitdlil de colaborare Inire ANAF si FMI, Banca Mondiald, IOTA,
OECD, Consiliul U.E. i Comisia Europeana;

s Coordonator al activitsjii de coleborare intre ANAF gi instilufiile de credil;

*  Reprezentarea ANAF prin participarea la inlélniri §i negocieri cu organisme sau institufii
interna §i intemafionale,

o Avizarea proiectelor de acle normative cu incidenja In domeniul finanjslor publice .

« Parioads

lanuarie 2017 - 18 lulle 2017

« Numele i adresa angajatorului

Direcfla Generalé Reglonald a Finanfelor Publice Bucuregti, Str. Prof. Dr. Dimitrie Gerota,
nr.13, Sector 2, Bucurestl

« Tipul aclivitsfii sau seclorului de
activitate

Activitate de colectare

« Funclia sau postul ocupat

Director Execuliv Colactare

« Principalele activitdli si
responsabilit&fi

e  Organizarea, Indrumarea, monitorizarea gi conirolul aclivitdfli de colectare a veniturilor
bugetului general consolidat din cadrul Diracliel Regionale Bucuregti, instilufie care
administreazd un numar de eproximaliv un milion de contrbuabili §i care asigurd
20% din veniturile fiscale colectale la nivel nafional;

«  Organizarea, Indrumarea si monilorizerea indicatorilor de performan(d aferenfi aclivitafii
de colectare si indicalorilor de eficientd peniru siructurite Direcliei Regionale Bucuresti
sia unitsfilor fiscale subordonate, printre care: gradul de realizare a venitunior, gradul
de conformare voluntars, gradul de colectare a arieratelor;

«  Coordonarea aclivitsfii de Inscriere In Arhiva Electronics de Garanlii Reale Moblliare
pentru garanfiile reale (sechesire asupra bunurlor mobile de tip asiguratoniu sau
execuloriu);

o Coordonarea aclivitdfii privind acordarea egalondrilor la plata obligafiilor fiscale In
condifile legii, dispunénd masuri pentru verificarea documentafiei depuse de agentii
economici, respecliv: bilan] contabil, balanfa de verificare, situsafia Incasérilor si pla{ilor,
cash flow-ul, soldurile conturilor de disponibll, indicatori privind capacitatea financiaré
(solvabilitatea, lichidilatea, gradul de indatorare);

e  Coordonarea procesului de analizd a garanfilor consliluite pe perioada deruldrii
inlesnirilor la plats;

s Semnarea conlractelor de ipotecd in cazul garanfiifor constituite de terfi In vederea
acordarii egalondrilor la plata obligafiilor fiscale;

e Colaborarea cu organele bancare In vederea realiz&ni creanfelor fiscale prin executare
silitd a bunuritor §i conturifor bancare,

»  Coordonarea aclivitdfii privind asisten{a reciproc s recuperarea creanielor fiscale din
statele membre U.E.;

»  Coordonarea procesului de analizd a riscurilor de neconformare privind obligafiile
fiscale la nivelul regiunii.

« Parioada

lunie 2016 - Decembrie 2018

« Numele gi adresa angajalorului

Direcfia Generals de Administrare a Marilor Contribuabifi, str. Lucreflu Patrdgcanu, nr. 10,
Corp A, Sector 3, Bucurest

« Tipul aclivilélii sau sectorufui de
aclivitate

Actlvitate de colectare

* Funcfia sau postul ocupat

Director General Adfunct Colectare

- Curricttumn vilae
Mirela CALUGAREANU




- Principalele aclivitéii i responsabilitaf]

Organizarea, indrumarea, monitorizara sl conlrolul activitdfii de colectare a veniturilor
bugetului general consolidat ciin cadrul Directiei Generale de Adminisirare 8 Mamor
Contribuabili, institulie care asigurd 45% din veniturile fiscale colectale la nivel national,
Organizarea, Indrumarea gi monilorizarea indicatorilor de performan{ afarenii activitélii
de colectare, indicatorilor de eficien{d ! eficacitate pentru structurile Direcfiei Generale
de Adminisirare a Marilor Contribuabili;

Coordonarea aclivitifilor de administrare fiscals a marilor contribuabili inclusiv &
operatorilor din domeniul finenciar-hancar;

Coordonarea aclivitslii de inscriere in Arhiva Elaclronica de Garanfii Resle Mohiliare
pentru garaniile reale (secheslre asupra bunurlor mobile de tip asiguratoriv sau
execuloriu),

Coordonarea activitdlii privind acordarea egalonérilor ta plata obligafiior fiscate In
condifiile lagii, dispundnd mésun pentru verificarea documentajiei depuse de agenfii
economici, respecliv: bilan{ contabil, balanfa de verificare, situalia incasérilor §i plafilor,
cash flow-ul, soldurile conturilor de disponibil, indicatori prvind cepacitalea financiaréd
(solvabilitatea, lichiditates, gradul de indalorare);

Coordonatea procesului de analizé a garanfilor consliluite pe perioada derulérii
inlesninlor la plals;

Semnarea contraclelor de ipotecd in cazul garanfiilor conslituite de terji In vederea
acordarii egalondrilor la plata obligaflilor fiscale;

Colaborarea cu organele barncare In vederea realiz&ni creanielor fiscale prin executare
silita a bunurilfor gi contunior bancare;

Coordonarea aclivitafii privind asistenja reciprocd la recuperarea creanjelor fiscale din
stalele membre U.E.;

Coordonarea procesului de analizd a riscurilor de neconformare privind obligafiile
fiscale la nivelul institufiei,

» Parioada

2013 ~ lunie 2016

 Numale §i adresa angajatorului

Direcfla General& Regionald a Finanfelor Publice Bucuregtl, Str. Prof. Dr. Dimitrie Gerota,
nr.13, Sector 2, Bucuregt

« Tipul activitélii sau sectorului de
aclivitate

Activitate de colectare

« Funcfia sau postul ocupat

Diractor Executlv Colectare

« Principalele activitéi gi
responsabililsli

Organizarea, indrumarea, monilonizarea §i conlrolul aclivitélii de coleclare a veniturilor
bugetului general consolidat din cadrul Direcliei Regionele Bucuregti, institufie care
adminisireazd un numdr de aproximativ un mition de coniribuabili gi care asigurd
20%din venilurile fiscale colectata la nivel najional;

Organizarea, Indrumarea $i monilorizarea Indicatorilor de performani aferen{i aclivitafii
de colactare §i indicalorilor de eficien{d pentru struclurile Direcfiei Regionale Bucuregli
sia unitifilor fiscale subordonale, printre care: gradul de realizare a venlturilor, gradul
de conformare volunlard, gradul de coleclare a arieratelor;

Coordonarea aclivitdlii de Inscriere In Arhiva Electronics de Garanfii Reale Mobiliare
pentru garantiile reale (sechesire asupra bunurilor mobile de tip asiguratoriu say
execulonu);

Coordonarea activitlii privind acordarea egalondrilor la plata obligaiilor fiscale In
condifiile legii, dispunénd mdsuri penlru verificarea documentafiel depuse de agentii
economici, respecliv: bilan} contabil, balanfa de verificare, situalia incasarilor $i plditor,
cash flow-ul, soldurile conturilor de disponibll, Indicatori privind capacitaiea financiars
(solvabilitatea, lichidilates, gradul de indalorare);

Coordonarea procesului de analizd a garanfilfor constiluite pe perioada deruldrit
infesnirifor la plats;

Semnarea conlraclelor de ipotecd In cazul garantiilor constiluite de terfl in vederea
acordéni egalondrilor la plata obligafiitor fiscale;

Colaborarea cu organsle bancare in vedsrea realizédl creanfslor fiscale prin execulare
silitd a bunurilor §i conlurilor bancare;

Coordonarea aclivitafii privind asistenfa reciprocs la recuperarea creanielor fiscale din
stalete membre U.E.;

Coordonarea procesului de analizf a riscurilor de neconformare pnvind obligafiile
fiscale la nivelul reglunil.

* Parioada

2008 - 2013

« Numele ! adresa angafatorufui

Diracfia Generald a Finanfelor Publice Municlpiul Bucuregtl, Str. Prof. Dr. Dimitrie Gerota,
nr. 13, Sector 2, Bucuregtl

« Tipuf aclivitatii sau secloruiui de Activitate de colectare
aclivitate
* Funclia sau postul ocupat Director Executiv

- Curriculum vitae
Mirela CALUGAREANU




» Principalele activitafi gi
responsabilitafi

Organizarea, condlucarea i conlrolul activit(ii Diractioi Generale, asigurénd indeplinirea
alribuliffor Directiei in conformitate cu prevederile legale, institujic care adminis(teagé um
numar de sproximativ un milion de contribuabili si care asigur 20% din venilunie fiscale
colectate la nivel nafional;

Calilatea de ordonator terfiar de credile, asigurénd angajarea, fichidarea §i
ordonanierea cheltuislilor in limita creditelor bugetare repartizale §i aprohate,
Asigurarea managementului resurselor umane de mare amploare, avand in vedere
efactivul de 3.000 de salariafi;

Luaree masunior necesare menlinerii In bund stare de funclionare a infrastructurii de
transport valori $i echipamente specifice operafiunilor cu numerar, derulate de unilélile
trezorenei statulti;

Stabilirea masurilor necesare asigurdni funcfiondirii sislemului de achitare a unor sume
reprezenténd impozite, confribulii texe sau alte veniluri céitre bugetul general consolidat
prin intermediul contului franzitoriy deschis pe seama MF la nivelul insitufiitor de credit,
Impreund cu directorul executiv - lrezoretie;

Stabilirea masurilor necesare asigurdril desfagurdini opsrafiunilor necesare elabordrii §i
implementdrii  nomenclatoarelor necesare  susfinerii funclionalitéfilor sistemului
informatic peniru raportarea siluafiflor financiare ale instituiilor publice (ForExBug) la
nivelul tuturor unitéiilor frezoreriei statului, impreund cu directorul execuliv - trezorerle;
Stabilirea masurilor necesare asigurdni eliberdrii exiraselor de cont in format alecironic
peniru instilulifle publice cu conluri deschise la unitéile trezoreriel statului, impreund cu
directorul execuliv - trezorerie;

Stabilirea mésurilor necesare asigurdni desfagurdni sistamului de depunere numerar la
sediile Bincii Najionale 8 Romdniel a coletelor securizate cu sigilli de unicé folosin{&
imprimate cu cod de bare, impreund ct directorul executiv - {rezorerie;

Stabilirea mé&surilor necesare asigurdrii funcliondadi sistemalor/ produselor elaclronice
prin intermediul carora se fluidizeaza fluxurile curente privind operaliunile derulale prin
unitafile trezorerief statului, Impreuné cu direclorul executlv - {rezorerie;

Stabilirea mésurilor necesare asiguréril desfasurani in bune condilii a operafiunilor de
retragers/ depunere numerar la trezorera statulul gi Incadrarea in plafonul da cass
peniru numerarul existent In casele tezaur, Impreund cu direclon executiv - rezorerie,

Pariiciparea la Intéiniri de lucru organizate de Ministerul Finanjelor pentru reslizarea
Analizei Funclionale a Sectorulul Finanfe Publice - finanfat de UE. si Guvernul
Roménisi cu sprijinul specialistilor FM! si_Bancii Mondiele.

* Panoada

2006 - 2008

+» Numele gi adresa angajatorului

Directia Generald a Finanfelor Publice Municiplul Bucurestl, Str. Prof. Dr. Dimitrie Gerofa,
nr.13, Sector 2, Bucuregti

« Tipul aclivitéfii sau seclorului de
activilate

Activitate de colectare

« Funclia sau posiul ocupat

Director Executlv Adjunct

» Principelele activit&fi st
rasponsabilitayl

Organizarea, indrumares, monitorizarea §i controlul aclivitd{ii de coleclare a venituritor
bugelului general consolidat din cadrul Direcliei Generale a Finanfelor Publice
Municipiul Bucuregti;

Organizarea, indrumaree §i monilorizarea indicatorifor de performan aferen}i activitafi
de colectare, indicalorilor de eficien{a gi eficacitate pentru structurile Direcfiei Generale
a Finanelor Publice Municiplul Bucuresti;

Coordonaraa aclivitSfifor de adminisirare fiscald a marilor conlribuabili inclusiv a
opsralonior din domeniul financiar-brencar,

Coordonarea activitdlii de Inscrisre In Arhiva Electronicd de Garanfii Reale Mobiliare
pentru garanfiile reale {sechestre asupra bunurilor mobile de tip asiguratoriv sau
execuloniu);

Coordonares aclivitifil privind acordarea esalondrilor la plata oblfigsfiilor fiscale in
condifiile legii, dispunénd mésuii pentru verificarsa documentaflel depuse de agentii
economici, respectiv: hilan} conlabil, balania de verificare, silusfia incasérilor §i a
plafitor, cash flow-ul, soldurile conturilor de disponibil, indicalori privind capacilatea
financiard (solvabilitates, lichiditatea, gradul de Indalorare),

Coordonarea procesuli de analizd a garanjiifor constituite pe pericada deruldrii
inlesnirilor la plats;

Semnarea conlraclelor de ipotecd in cazul garanfiitor constituite de terfi in vederea
acorddrii egalonérilor la plata obligafiilor fiscale;

Colaborarea cu organsle bancare in vederea realizdrii creanfelor fiscale prin executare
sititd @ bunurilor gi confurilor bancare;

Coordonarea activitélil prvind asistenta reciproc la recuperarsa creenfelor fiscale din
statele mambre U.E.;

Coordonarea procesului de analiz3 a riscurilor de neconformare privind obligafiile
fiscale la nivel! regiuni.

- Curriculum vitae
Mirela CALUGAREANU




+ Perivada

2005 - 2006

« Numele gi atdresa angajalorului

Administrafia Finanfelor Publice Sector 1

« Tiput activitdfii sau sectorului de
aclivitale

Activitate de colectare

+ Funclia sat: postul ocupal

Sef Adjunct

« Principalele aclivits(i si

e Organizares, Indrumarea, monitorizarea gi controluf activitéji do coleclare a venituritor

responsabilitsli bugetului general consolidal;
e Asumarea rispundarii privind reglizarea programului de incaséii al A F.P. a Seclorului 1; J
s  Coordonarea procesului de analizé a riscuritor de neconformare privind obligaliile fiscale |
nivelul Seclorului 1,
«  Coardonarea aplicani de cltre structurile din subordine a dispozifiilor legele in vigoare In
domeniul asistentei reciproce la recuperarea creanjglor fiscale.
» Perioada 2001 - 2005

» Numele §i adresa angajatoruiu

Diracfia Generald a Finanfelor Publice Municipiul Bucurest!

» Tipul activityii sau sectorului da
aclivitate

Aclivitate de inspeclie fiscald

« Funclia sau postui acupsat

Sef Serviciu Inspecfie fiscald

+ Principalele activild(i gi

e Avizarea aclelor administraliv fiscale infocmite de organele de inspeclie fiscald din

responsabilitafi cadrul servicitlui;

o Analizarea lunard a stadiului realizéni inspeciiilor fiscale, venificarea si urmdrirea
respecténi prevederilor legale In vigeare cu privire la durata inspectiilor fiscale, precurn
i la modalitdfile si condiliile de suspendare i de reluare a inspecliel fiscale;

o Asigurarea inlocminii unui raport (rimestrial prvind stadiul solufiondrii solicitéritor
primitein baza cooperdrii administrative §i a schimbului Internafional de informafii in
domeniul TVA §i al impozitelor diracle, precum $i comunicarea acesluia célre siructura
de specialitate ierarhic superioars;

o Asigwarea condlflifor necesare, dispunerea de maswi $i ummérnrea modului  de
aducerela indeplinire a programului da activitale pentru structurile de inspeclie fiscald
aflate In subordins.

« Pgrivada 1997 -2001

» Numela §i adresa angajatorului S.C. FINEXPERT S.R.L., Str. Turda, nr. 125, Bl. 3, 5c.2, apt. 36, Sector 1, Bucuresti
« Funclia sau postul ocupat Consillier fiscal

* Perivada 1991 -1997

» Numele gi adresa angajatoruiui

Administraffa Financlara Sector 1, str. Roma, nr. 7, Bucuresti

* Funclia sau postul ocupat

inspector de specialitate

* Paricatia

Septembrie 2020 - prezent

« Numele §i adresa angajatorului

CEC BANK SA

« Funcfia sau postul ocupat

Pregedinte al Conslifiulul de Administrafie

* Principalele aclivila(i si

e Coomlonarea activitiilor nacesare penlru realizarea obiectului de activitate al hancii;

responsabilitafi o  Coordonarea activitsfii Consiliului de Administrafie;
«  Raporiarea activitafii Conslliului de Administrajie célre Adunarea Generald ordinaré a
aclionarilor;
Convocarea gl prezidarea gedinfelor Consiliului de Adminisiralie;
Supunerea spre aprobare a adundril generale a acfionerilor a sacratarilor tehnici
responsabili cu verificarea listelor do prezen{# a acflonarilor cu indicarea capitalului
social pe care fl reprezintd figcare aclionar §i cu Indeplinirea tufuror formalitéfilor cerute
de fege peniru intrunirea Adundrilor Gensrale;
«  Semnarea proceselor-verbale ale gedinjelor Adundrii Generale a aclionerilor;
o  Convocarea i prezidarea Adundrilor Generale ale acfionarilor.
« Paripada Dscembrie 2017- septembrla 2020

« Numele §i adresa angajatorului

CEC BANK SA

« Funcfia seu postul ocupat

Mambru neexecutlv al Consifiului de Administrafle

« Principalele activitdli §i
responsabilitati

o Slabilirea direclillor principale de activitate §i de dezvoltare ale Bancii

e Supunerea spre aprobarea Adunarii Generale ordinare a aclionarilor a stralagiel bancii,
programulul anual de aclivitate, bugetufui de venituri $i cheftuleli §i programulii de
investifii pentru exercifiul financier urmator;

o Analiza situafillor financiare anusle §i supunerea lor spre aprobarea Adundrii Generals
ordinare a acfionarilor;

e Ducerea la ndeplinire a hotdrdrior adundrilor generale ale acfionanilor;

»  Supuneres spre aproharea Adundri Generale ordinare a propunerlior referitoare la
mejorares, reducerea sau relnltregirea capitalului social, dizolvarea, divizarea, fuziunea
cu alle banci, emiterea de obfigaliuni, conversia unei categorii de obligafiuni In aitd
categorie sau in acfiuni, modilicarsa §i completarea obieclului de aclivitate, mularea
sediului Banci, aprobarea Incheierii de caire diractorii Bancii a actelor juridice privind

- Curriculum vilae
Mirela CALUGAREANU



dobandirea, Tnsiréinares, inchirierea, schimbul sau consfiliirea in garanfie a bunurilor
aflate in patrimoniul Banci, a céror valoare depégeste jumatate din valoarea conlahila a
aclivelor Bancii la data incheierii actului juridic respecliv, Infiinjarea, relocaroa §i
desfiinfarea unor sedii secundare: sucursale, agenii, reprezentanfe sau alle asemenea
unitali fcé personalitate juridics, denumite in conlinuare uniafj teritoriale, in {or& §i In
afara granilelor (arii, conversia acfiunilor nominative In acjiuni la purtdlor sau &
acfiunilor la purttor In acfiuni nominative, conversia acliunilor dintr-o calegorie In
cealalts, schimbarea formei juridice a societdlii, rectilicarea bugefulti de vanituri §i
cheltuieli pentru exerciliul financiar In curs, modificéri ale statululil sav holdrarilor
pentry care este ceruld sprobarea adundril generale extraordinare a acfionarilor,
angsjares serviciilor de audit financiar cu auditori financiari persoane junidice aulorizate
de Camera Auditanior Financiari din Roménia;

Aproharea §i ravizuirea slralegilor generale §i a politicilor referiloare la cadrul de
administrare a activitafii B&ncii;

Slabilirea nivelunlor acceptabile pentru riscurife semnificative si asigurarea luéril
mésurilor necesare de célre comitetul de direclie pentru identificarea, evaluares,
monilorizarea si controlul riscurilor respective, inclusiv pentru activitéli externalizate;
Aprobarea profilului de risc, siralegiilor §i politicilor privind adminisirarea riscurifor din
cadruf Bancii;

Analizarea §i revizuirea sirategiilor i politicilor privind administrarea rscurilor din cadrul
Bancii;

Aprobarea procedurilor de stabilire & competenielor i a responsabilitafilor in domeniul
administrarni riscurilor,

Aprobarea politicli de extamalizare si a externalizél unor activitali ale Bancii;
Supravagherea Comilstul de direclie in leg&luré cu modul In care acesta moniforizeazd
funcfionarea adscvald §i eficientd a sistemului de control intem el b&ncl;
Supravegherea activilafil Comitetului de directie raportat la strategiile §i polilicile
stabilite de Consiliul de Adminisirafie;

Aslgurarea implementsrii de célre comiletul de direclie a recomandarior formulate de
auditul intem, de audiorul financiar §i de Banca Nafionald a Roménisi cu privire la
deficien{ele sistemului de confrol Infem §i la examinarea efectului mésurilor
implementate,

Aprobarea §i revizuirea structurii organizatorice a Béncii §i a regulamentul de
organizare §i functionare;

Aprobarea relocérii de unitéfi teritoriale ale Béncii, modificarea denumini sucursalelor,
la propunerea comitetulul de directie $i supunererea spre aprobarea adundni generale
a aclionarilor a propunerilor referitoare la infiinfarea ori desfiinjarea unor unitéli
teritoriale;

Aprobarea polilicli de instruire a psrsonalulul;

Aprobarea planul de audit intern al Béncii i a Regulamentul de organizare §i
funcfionare a comitelului de audil;

Aprobarsa participarii Bancii cu capilal la investilii financiare si bancare, precum $i la
alji operatori economici din {ard i din strindlate, In condifiile prevézute de legisiafia
bancars,

Adoptarea de hotdréri In legéturd cu polilice de acordare a credilelor §i aprobarea
competentelor de acordare a acaslora pe diferitele niveluri de structuri organizatorice,
Aprobarea acordérii de credite In condifii de favaare prevézute de pachslele de masuri
remuneratorii §i slimulente pentru angsjafii béncii, care excedeazl compalenfelor
dacizionale ale comilelulul de direcis, §i, respectiv, a termenilor i condifiilor in care se
acords acesles;

Aprobarea Inchelerii de acle juridice prin care Banca s8 dobéndeascs, s& instrdineze,
s& inchirieze, s& schimbe sau s& constiluie in garanie bunuri aflate In patrimoniul ei, a
caror valoare cumulats in cursul exerclfiutui financier se situeazd Intre 10% si 80% din
valoarea aclivelor nele ale Béncii la data incheierii actelor juridice respeclive;

Aprobarea afifierii Bancii la organisme financlare intemafionale, precum gi la acordurile
de colaborare cu aceste institufii;

Stabilirea limitelor globale de expunere fald de insliluliile de credil, socielélile de
asigurdn, fondurife de garantare a creditelor si pe piaje de capital;

Aulorizarea ocupdrii de ciire directonii Béincil a funcliilor de reprezentanii In adundrile
generale ale acfionarifor sau de administratori In alte societdli la care Banca esle
acfionar, cu raspectarea prevedanior legistafiei societ&lilor si institufiilor bancare;
Exercitarea unor atribulii confenite prin reglementdrile Bancii Nafionale a Roménisi;
Numirea adminisiratorifor provizorii In caz de vacan{d a unuia sau a mai multor posturi
de adminisirator, inclusiv in cazul vacaniei, indiferent de motiv, a funcliei de pregedinte
al Consiliului de Administrafie, péna la data la care Adunarea Genereld ordinard a
acfionarilor numeste administratori pe aceste pozifi.

- Curriculum vilae
Mirala CALUGAREANU



« Perioada

::_Numele §i adresa angsjatorulut

_lanuarle 2018 - mnartie 2018

_Comitetulul Interministerial de Finanfdrl, Garanfli gi A_slgm:arl T

Membru }i:;;ecuﬂv )

. Funcfia sau postul ocupat
« Principalele activit&{i i
responsabilitafi

»  Aprobarea limilei maxime de expunere pentru desfagurarea operafiunilor in numele si
in contul statului de cBlre Banca de Export-import a Roménisi EXIMBANIC-S.A;

o Aprobarea acordani plafoanelor de garantare pentru hncile comerciale din Roménia in
limita unor sume stabilite de lege;

«  Examinarea §i aprobarea insirumentelor specifice derulate in numele si In conlul
stalului do calre Banca de Expori-import a8 Roménlei EXIMBANK -S.A. Refentoare la
finanjarea, cofinanjarea, refinanjarea §i garantarea credilelor destinate sé asigure
dezvoltarea infrastructuni, de dezvollare a ulilitafilor de interes public, de dezvollare
regionald, de susfinere a aclivildfii de cercetsre-dezvoltare, de profeciia mediului
inconjursifor, ocuparea §i fonnarea personalului, susfinerea §i  dezvollarea
Intreprinderitor mici §i mijlocii, stimularea exporturilor romanesti, susfinerea lranzacfiilor
internafionale si a investifiitor romanesti in striindtate, precum i orice alle ohiective
puncluale stabifile de Guvernul Roméniei, precum $i examinarea §i aprobares acestor
operafiuni;

o  Examinarea §i aprobarea instrumentelor specifice derulate In numele si in conluf
stalului de citre Banca de Expor-import a Roméniai EXIMBANK -S.A. Releriloare la
asigurarea §i reasigurares creditelor de export, & investifiilor roménegt! in sirdinstate, a
garanfiifor de export si a operaljunilor de export in leasing, implementarea de mésuri de
ajutor de stat gi/sau de mininiis, precum $i examinarea si aprobarea ecestor operafiuni;

¢ Slabilirea ulitiz&rii plafosnelor valorice in cadrul cdrora sunt aprobate §i desfsurate
opsrafiunile, in numele $i Tn conlul stalului, pe baza clasementelor de risc de {ard
elaborale de Banca de Export-Import a Romaniei EXIMBANIC -S A,

o Examinarea gl avizarea emiterii de garaniii de stat peniru imprumulurile contraclate de
operalorii economici, precum si pentru subimprumulunie acordate de Ministerl
Econorniel gi Finanfelor;

e Stabilirea instrumentelor destinate s§ asigure dezvolfarea Infrastrucluni, dezvoltarea
ulilitafitor de interes public, dezvoltarea regionals, susjinerea aclivildlii de cercelare-
dezvoltare, proteclia mediului InconjurBtor, ocuparea §i formarea personalului,
susfingrea §i dezvoltarea Intreprinderilor mici i mijlocii, precum §i susfinerea
tranzacfiilor intemaionale, in concordanta cu polilica Guvernului Roméniei

« Perioada

2018 - prezent

« Numele gi adresa angajatorulul

Academia de Studii Economice Bucurest - Facultatea de Finanfe, Asigurdri, 8anc! §
Burse de Valorl

« Tipul activitélii sau sectorului de
aclivitate

Invafamént

« Funclia sau pastul ocupat

Cadru didactic asociat

* Principalele aclivitafi i
responsabilit&i

«  Curs de Fiscalitate
e  Curs de Evaziune fiscald

I Stuon $! CURSURI OE SPECIALITATE F

* Perioada 2014 -2017
« Numele gi lipul Inslitulisi de Scoala Doctoral4 din Sibiu - Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
inv&{dmaént

« Principalele subiecte gi calificar
insugile

Domeniul Finanfe - Tema lucrérii - "Eficien{a colactérii veniturifor bugetului ganeral consolidat al
Romdéniei, {ard membrd a Uniunii Europene”

« Numele calificarii primite

.Doctor in domeniul Finane" - tith: conferit prin Ordin al Ministrulul Educaliei Nafionale nr. 3779/
04.06.2018

« Nivelul in cadrul clasific8rii nafionale
{dacé este cazul)

[ STUDI $1 CURSURI DE SPECIALITATE |

* Perioada 2016 -
« Numele si lipul instituliei de Agenfla Nafionald de Administrare Fiscald
inva{amant

* Principalele subiecte §i calilichri
insugite

Programul RAMP

+ Numele calificlrii primite

Formalor In domeniul managementului strategic

« Nivelul In cadrul clasificarii nafionale

{dacé este cazul)

- Curriculum vitas
Mirsla CALUGAREANU




APTITUDINI §1 COMPETENTE o abilithli de comunicare,
SOCIALE «  seriozitale,

+  capacilale de asimilare de noi informalii §i abilitafi,
o disponibilitate penlru implicare in activit{i sociale.

APTITUDINI §1 COMPETENTE o abilithli de lsadership,

ORGANIZATORICE «  capacllate de sintez# i analiz8,

s capacilate decizionals,
o aplitudini de coordonare,
«  hund gestionare a timpului,
s sim{ orgsnizatoric foarte bun,
«  capacilatea de a abfine cele mai bune rezuilate,
»  capacilalea de a rezolva eficient problemele,
o gbilitili In gesticnarea resurselor umane,
»  capacifatea de a dezvolta abilil&file personalulu,
o spirit de echips.

APTITUDINI §1 COMPETENTE Cunoglinte avansate de:

TEHNICE s Microsoft Office Suile - Access/Word/Excel/ Outiook, Power Point
Ulilizare calculator, anumile tipuri e  Baze de dale specifice domeniului de aclivilale
da echipamente, magini, elc. «  Windows
PERMIS DE CONDUCERE l | Categoria B

« Curriculum vilae
Mirafa CALUGAREANU
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